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Eine kleine Agenda für heute... 
1.  E I N L E I T U N G  

 Was bringen Mentoring-Ansätze und wie funktioniert Balu und Du? 

2.  M E T H O D I K  
 Was ist eine SROI-Analyse? Wie wurde sie bei Balu und Du angewendet? 

3.  S O Z I A L E R  M E H R W E R T  
 Wie wurden die Wirkungen von Balu und Du prognostiziert und monetarisiert?  

4.  I N V E S T I T I O N E N  
 Welche direkten und indirekten Investitionen fließen in Balu und Du rein? 

5.  D I E  S O Z I A L R E N D I T E  
 Welchen „Social Return on Investment“ erzielt Balu und Du? 

 
6.  A U S B L I C K  

 Was nun? 



EINLEITUNG  



In Deutschland leben leider noch viel 
zu viele Kinder in Verhältnissen, die 
ihnen unzureichende Chancen bieten 
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Die Wahrscheinlichkeit dass 

diese Kinder nicht richtig Lesen 

und Schreiben lernen, ist 

dreimal so groß wie bei Kindern 

aus besseren Verhältnissen. 

  

2,6 Millionen Kinder in 

Deutschland leben von 

Sozialhilfe. 

Das ist fast jedes sechste Kind.  

Quelle: UNICEF, Kinder Haben Rechte, 11/13, 11, http://www.unicef.de/blob/9404/b80b0222556588a905af67e84edf6599/i-0079-2013-kinder-haben-rechte-01-pdf-data.pdf. 
 



Bei ihnen werden wichtige 
Charaktereigenschaften oftmals weniger 
zu Hause gefördert als bei anderen 

5 Quelle: J. Heckmann und T. Kautz, „Fostering and measuring skills: interventions that improve character and cognition“,  November 2013 

The big 5 character skills: 



Vertrauenspersonen, wie Mentoren, 
können Kinder dabei unterstützen, einen 
besseren Lebensweg zu gehen... 
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Balu und Du ist ein besonders bekanntes 
Mentoring-Programm für 
Grundschulkinder in Deutschland 
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METHODIK  



Geschichte der SROI-Methodik 
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Warum SROI? 

Eine „Social Return on 
Investment“-Analyse 
ermöglicht es, die 

gesamtgesellschaftliche 
Wirkung eines Programms 

zu monetarisieren. So wird 
berechnet, welche 

Sozialrendite je 
investiertem Euro 
entsteht. 
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Wie wird der SROI-Koeffizient berechnet? 
Durch eine einfache Division...  
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In einer SROI-Analyse werden nur die 
langfristigen Wirkungen monetarisiert  
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Anwendung der SROI-Methodik bei Balu 
und Du:  5 Maßnahmen zur Sicherstellung 
eines realistischen Werts 

1 

2 

3 

4 
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Selektive Monetarisierung 

Beschränkung der Stakeholdergruppen 

Konservative Annahmen zu den Effekten des Programms 

Limitierte Dauer der Wirkung 

Berücksichtigung negativer Folgen 



13 

BERECHNUNG DES  
SOZIALEN MEHRWERTS  
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Wissenschaftliche Evaluationen von Balu 
und Du bildeten die Grundlage der Analyse 

... 
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In einem Workshop mit Beteiligten des 
Programms wurden „Wirkungsketten“ für 
Moglis und Balus erarbeitet 
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„Wirkungskette“  der Moglis 
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„Wirkungskette“  der Balus 



Ein wahrscheinlicher Weg eines Moglis 
wurde somit skizziert... 
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Ähnlich wie beim Mogli wurde der Weg 
eines Balus skizziert... 

nur 2 Folgen wurden monetarisiert... 
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Daraus wurden vier für den sozialen 
Mehrwert relevante Folgen identifiziert: 
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Ü B E R S I C H T:  
D E R  S O Z I A L E  
M E H R W E R T  V O N  
B A LU  U N D  D U  

FOKUS 
HEUTE 

FOKUS 
HEUTE 

FOKUS 
 HEUTE 
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Bei der Prognostizierung des geschaffenen 
sozialen Mehrwerts wurden 4 Szenarien für 
jede einzelne Folge berechnet   



23 
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1. Weniger Zeit im Übergangssystem 
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2. Mehr Nettoeinkommen 
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3. Höhere Steuereinnahmen 
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4. Weniger Arbeitslosengeld II und 
Sozialausgaben  
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I N V E S T I T I O N E N  
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Noch ist die Analyse nicht zu Ende... 
Wichtig ist die Gegenüberstellung: 
sozialer Mehrwert vs. Investitionen 
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Im Berechnungsjahr 2012 wurden 738.600 
Euro direkt in Balu und Du investiert  

D I R E K T E  I N V E S T I T I O N E N  I M  J A H R  2 0 1 2  
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Zudem gab es mehr als 1 Million Euro an 
indirekten Investitionen... 

5 6 9 . 0 0 0  E u r o  i n d i r e k t e r  I n v e s t i t i o n e n ,  d i e  v o n  
B i l d u n g s e i n r i c h t u n g e n  u n d  g e m e i n n ü t z i g e n  Tr ä g e r n  
g e t r a g e n  w e r d e n  

+ 
5 9 5 . 5 0 0  E u r o  a n  e h r e n a m t l i c h e n / u n b e z a h l t e n  
L e i s t u n g e n   

= 
 1 . 1 6 4 . 5 0 0  E u r o  a n  z u s ä t z l i c h e n   

i n d i r e k t e n  u n d  u n e n t g e l t l i c h e n  I n v e s t i t i o n e n  
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... Dank des Hebeleffekts von Balu und Du 
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D I E  S O Z I A L R E N D I T E  
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Der berechnete soziale Mehrwert liegt 
zwischen 3,1 und 6 Millionen Euro 
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Die Sozialrendite  
von Balu und Du 
liegt zwischen  
4,25 und 8,08 je 
investiertem Euro 



W i c h t i g e  E r k e n n t n i s s e  
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